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PLAN DE ACTIUNIAL ;
CENTRULUI DE GHIDARE IN Proces-verbal nr. )

CARIERA PRNTRU ANUL 2026

Art. 1. CADRUL NORMATIV

Planul de actiuni al Centrului de Ghidare in Cariera §i Relatii cu Piafa Muncii (CGC-RPM)
pentru anul 2026-2027 a fost claborat in baza urmatoarelor documente normative si strategice: |

« Codul Educatiei al Republicii Moldova;

« Carta Universitatii de Stat din Moldova;
« Regulamentul intern al Universitdtii de Stat din Moldova;
 Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Ghidare in Cariera si Relati

cu Piata Muncii al Universitatii de Stat din Moldova;
« Strategia nationald privind ocuparea fortei de muncéd §i dezvoltarea competentelor

profesionale;

Planul de actiuni reflectd directiile strategice de dezvoltare ale Centrului pentru anul 2026 si
urmireste consolidarea rolului acestuia in procesul de tranziie a beneficiarilor dela educatie

spre piata muncii.
Art. 2. MISIUNEA CGC-RPM

Misiunea Centrului de Ghidare in Carierd si Relatii cu Piata Muncii constd in oferirea
serviciilor integrate de orientare, consiliere si dezvoltare profesionald pentru candidatii la
studii, studenti, absolventi si alte categorii de beneficiari, in vederea proiectarii traseului

educational si profesional, dezvoltarii competentelor de angajabilitate si facilitarn integrari pe
piata muncii.

Centrul contribuie la:

dezvoltarea capacititii beneficiarilor de a lua decizii informate privind cariera;
. identificarea oportunitatilor educationale §i profesionale;
crearea conexiunilor durabile dintre universitate si mediul economic;

o promovarea culturii planificarii carierer;
« monitorizarea traseului profesional al absolventilor;

« dezvoltarea parteneriatelor strategice cu angajatoril.




Art. 3. OBIECTIVELE CGC-RPM

| Obiectivele Centrului de Ghidare in Carierd si Relatii cu Piata Muncii pentru anul 2026-2027
| sunt:

a) Ghidarea in carierd a candidatilor la studii si informarea acestora privind oportunitatile
educationale si profesionale;
b) Facilitarea integrarii academice gi sociale a studentilor in mediul universitar;

¢) Sprijinirea studentilor in proiectarea traseului academic gi profesional;
d) Dezvoltarea competentelor necesare integrarii pe piata muncii;

| ¢) Oferirea suportului pentru elaborarea strategiei personale de cariera;

| f) Cresterea gradului de angajabilitate a studentilor si absolventilor;

| g2) Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu angajatorii si partenerii economici;

' h) Crearea §i actualizarea bazei de date privind oportunitatile de munca, internship,
practicad si voluntariat;

1) Organizarea evenimentelor de carierd si recrutare;

J) Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor USM;

k) Realizarea studiilor privind angajabilitatea si evolutia profesionald a absolventilor;

l) Dezvoltarea serviciilor digitale de ghidare si informare profesionali;

m) Organizarea activitatilor de dezvoltare a competentelor antreprenoriale, digitale si
transversale;

n) Promovarea initiativelor de inovare si implicare a tinerilor in proiecte cu impact social
s1 profesional.
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Art. 4. CONTINUTUL GHIDARII IN CARIERA

Activitatile de ghidare in cariera realizate de CGC-RPM se vor axa pe urmatoarele directii
strategice:

a) Formarea competentelor necesare proiectarii carierei

Aceasta directie urmareste dezvoltarea capacitatu beneficiarilor de a:

e analiza oportunitatile de dezvoltare profesionala;

e lua decizii privind traseul educational s1 profesional;
e dezvolta competente de comunicare, colaborare s1 leadership.

Activitatile vor contribui la:

e cresterea motivatiei pentru dezvoltare profesionala;
e formarea unei atitudini pozitive fatd de munca;
e dezvoltarea responsabilitdtii personale privind cariera.
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b) Cunoasterea potentialului individual

Procesul de ghidare va include:

e evaluarea intereselor profesionale;




o identificarca aptitudinilor gi competentelor,
o analiza profilului personal;
o aplicarea instrumentelor de orientare vocationala.

Beneficiarii vor fi sprijiniti in identificarea domeniilor profesionale compatibile cu propriile
capacitafl §1 interese.

¢) Informarea privind oportunititile educationale §i piata muncii
Directia include:

 nformarea despre programele de studis;
e prezentarea profesiilor st domeniilor emergente;

e analiza cerintelor angajatorilor;
e promovarea oportunitdtilor de internship §1 angajare;

e informarea privind evolutiile pietel muncii.
d) Marketing vocational si dezvoltarea capacitatilor de angajare

Activitatile vor urmari formarea competentelor de:

e claborare a CV-ului si scrisorii de intentie;
e prezentare profesionala;

e identificare a oportunitatilor de angajare;
e participare la interviuri;

e dezvoltare a brandului personal.

e¢) Relatia cu piata muncii $i mediul economic

Centrul va consolida colaborarea cu:

e companii;

e institutil publice;

e organizatii nonguvernamentale;
e comunitatea absolventilor.

Directia include:

e identificarea necesitatilor angajatonlor;
e dezvoltarea partenenatelor;

e organizarea evenimentelor de recrutare;
e facilitarea contactului direct dintre studenti 1 angajatori.

Art. 5. PRINCIPIILE DE ELABORARE SIREALIZARE A PLANULUIDE ACTIUNI

Planul de actiuni al CGC-RPM pentru anul 2026-2027 se bazeaza pe urmatoarele principit:

a) Principiul abordarii sistemice §i realizarii integrate a activitatilor de ghidare in cariera;

.....




C)

d)
c)
)
2)

Principiul  flexibilitatii §i adaptéri activitiftlor
schimbarile pietei muncii;
Principiul colaborarii active cu me
Principiul orientirii spre rezultate i impact masurabil;
Principiul digitalizarii serviciilor de informare §i consiliere;

Principiul dezvoltdrii continue i imbundtéirii calitatii servicitlor oferite.

Art. 6. ACTIVITATI PROIECTATE
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Obiectiv
strategic

[. Informarea
elevilor privind
oferta
educationald
USM s
oportunitatile
profesionale

Grup-tinti: Elevii din invitimi

Activitafi
Vizite in licee si colegii

Sesiuni colective de
orientare profesionala

Programul ,,Student USM

pentru o z1”’

Vizite s1 excursii la USM

Consiliere individuala
orivind alegerea studiilor

Suport informational in
verioada admitern

realizare
Martiec - mai

mal
Aprilie — mai

Octombrie —
mal

Pe parcursul
anului
[ulie — august

ntul Qrcuniversitar ‘

Perioada de Indicatori anuali de

| Septembrie -

necesitatile beneficiarilor i

diul economic si parteneril institutionall,

M

rezultat
Minimum 30 institutii
vizitate
Minimum 30 activitafi
realizate
Minimum 300 elevi
participant

Minimum 25 grupuri
organizate

Minimum 200
beneficiari

Sprijin acordat
candidatilor interesati

Grup-tinta: Studentii anului I
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Obiectiv Activitati Perioada de | Indicatori anuali de
strategic realizare rezultat

[. Facilitarea Sesiuni de informare Septembrie Toti studenti anului I

Integraril privind particularitatile informati

academice $1 studiilor universitare,

sociale a drepturile s

studentilor in responsabilitatile

mediul universitar | studentulur ik
Informarea privind Septembrie — | Minimum 80% dintre
posibilitatile de implicare | octombrie studentu anului I
In viata universitara: informati
activitati extracurriculare,
voluntariat, proiecte
studentesti = 5} o
., Voluntar USM” [anuarie — Participarea studentilor

# martie interesati |
Prezentarea servicilor Septembrie — | Informarea tuturor
Centrului de Ghidare in octombrie facultatilor
Cariera si Relatii cu Piata
Muncii o
BT Cunoasterea Sesiuni colective de Septembrie — | Minimum 2
_potentialului ghidare 1n cariera | mal | activitat/facultate
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mdividual §1 Aplicarea instrumentelor | Septembrie ~ | Minimum 5 % din
dezvoltarca de indentificare a mal contingent
competentelor intereselor si profilulu
personale vocational
| Sesiuni individuale de Pe parcursul | Minimum 200
consiliere in cariera anului beneficiari !
Activitdtl privind Octombrie — | Minimum 10 sesiuni
autocunoasterea, motivatia | mat
e s §i1dczv0\tatrc.a pc.:rsonalﬁ i 2% i
111, Formarea Workshopuri privind Octombrie = | Minimum 15 activitati
competentelor competentele transversale: | mai |
pentru dezvoltare | comunicare, lucru in
profesionald cchipd, leadership
Informarea despre Pe parcursul | Actualizarea permanenta
oportunitdti de voluntariat, | anulut a informatilor
practicd §i1 dezvoltare |
rofesionald
Promovarea platformelor | Pe parcursul | Cresterea accesarii
digitale cu oportunitat anului resurselor digitale
rofesionale
Grup-tinti: Studentii anilor II-111
Obiectiv Activitati | Perioadade | Indicatori anuali de
strategic realizare rezultat
I. Informarea Sesiuni de informare Octombrie — | Minimum 2 |
privind privind domeniile martie sesiuni/facultate
oportunitatile profesionale si
profesionale 1 verspectivele de angajare |
traseul de cariera | Prezentarea tendintelor Pe parcursul | Minimum 15 activitatl |
pietei muncii si | anului |
competentelor solicitate de |
angajatori
Promovarea oportunitatilor | Permanent Minimum 100
de practica, internship 1 | oportunitdtl promovate ’
angajare part-time s | = :
Intalniri cu reprezentantii | Pe parcursul | Minimum 30 intalniri |
companiilor §1 anulul
organizatillor partenere
(vizite comoanii/angajatori
i in vizita la USM) &
[I. Dezvoltarea Traininguri privind Octombrie — | Minimum 20 trainguri
competentelor de * elaborarea CV-ului s1 mal
angajabilitate scrisorii de intentie i I )
Traininguri privind Octombrie — | Minimum 20 activitati
pregdtirea pentru interviul | mai
de angajare | mmie) I
Dezvoltarea brandului Pe parcursul | Minimum 10 sesiuni i
personal §1 promovarea anului ’
rofesionala i B g §




Consiliere individuala
yentru planificarca caricrel

Minimum 300
beneficiari

Permanent

Grup-finti: Studenfil absolventi

Indicatori anuali de

Activitifi

Obiectiv
strategic

—— i —

[. Informarea
privind piata
muncii s

Sesiuni privind
oportunitatile profesionale
in domeniul de formare

Perioada de
rezultat

realizare
Noimebrie = | Minimum 0
februarie activitate/facultate

integrarea Intdlniri cu angajatort §i

Pe parcursul

specialisti din domeniu
[Informarea privind
facilitafile pentru tineri
spectalist
Tramnmguri privind

profesionala

1. Formarea

competentelor accesarea pietel muncii
pentru integrarea | Sesiuni individuale de
| profesionala ochidare in cariera

Simularea interviurilor de
angajare

Minimum 25 activitafi
aprilie

Minimum 300 persoan€
anulus

Permanent Minimum 150 persoane
individuala

anulu
Martic —
aprilie

Minimum 10 activitafi

Februarie — Minimum 10 sesiuni

1mal

[11. Marketing Elaborarea CV-ului g1 a Pe parcursul | Minimum 300 persoane
vocational si dosarului profesional | anuluj
dezvoltarea Pregatirea pentru interviul | Octombrie — | Minimum o
Imaginil de angajare martie instruire/facultate
profesionale Informarea privind sursele | Permanent Materiale digitale

de 1dentificare a locurilor actualizate

de munca

Promovarea oportunitatilor | Permanent Actualizare continua

|

de cariera prin platformele
Centrulur
Monitorizarea an

ajabilitatii

absolventilor USM
Indicatori anuali de

absolventilor

Obiectiv Activitati Perioada de
strategic realizare rezultat
Evaluarea Aplicarea chestionarelor Septembrie — | Aplicare anuala
insertiel privind angajabilitatea octombrie
profesionale a absolventilor |
absolventilor Crearea $1 actualizarea Permanent Baza de date actualizata
bazei de date privind
traseul profesional al

Analiza gradului d

catre facultati si structurile
de conducere USM [

c Oct-;mbn'e

angajare 1 identificarea noiembrie
tendintelor pietel muncil
Prezentarea rezultatelor Martie - mai | Prezentarea raportului

et

Raport anual elaborat

anual

Grup-tinti: Partenerii Centr

ului si angajatorii




Obiectiv Activititi Perioada de Indicatori anuali de

strategic R : realizare e et
1. Consolidarea Crearea st actualizarea Permanent Minimum 100
relatillor cu piata | bazei de date a organizatii in baza de
muncil angajatorilor e Qe T o Al e
Identificarea noilor Permanent Minimum 20

arteneriate noi

Contact permanent
Septembrie — | Minimum 50 angajator
octombrie articipant

yartenen strategicl
Mentinerea comunicarii cu
yartenerii existent
Organizarea Targului de

1. Crearea

oportunittilor Cariere USM 2026
profesionale Organizarea evenimentelor | Pe parcursul | Minimum 30
pentru student §i Intdlnire cu angajatorul” | anului evenimente

Promovarea ofertelor de
munca, internship §i

Permanent Minimum 200
oportunitdti promovate
yractica

Organizarea sesiunilor de | Pe parcursul | Minimum 10 activitati
recrutare anului

Grup-tinti: Elevi, studenti si tineri interesati de dezvoltare profesionala
Directia: Dieitalizarea serviciilor de ghidare in cariera

Activitat Perioada de Indicatori anuali de
strategic realizare rezultat

[. Cresterea Dezvoltarea si actualizarea | Permanent Actualizarea periodica a
informatiilor

accesibilitati platformelor digitale ale
Permanent Minimum 200

servicilor de Centrului
ghidare in cariera | Crearea unei sectiuni

oportunitatl promovate
anual

absolventl

prin instrumente | digitale dedicate
digitale oportunitdtilor de cariera:
locurit de munca,
internshipuri, stagu de
sracticd, voluntariat
Promovarea servicuilor
Centrului prin intermediul
retelelor sociale si
canalelor digitale
Elaborarea materialelor

digitale pentru dezvoltarea
carierei (ghiduri, tutoriale,
materiale informative)

anului
Organizarea sesiuntlor
online de consiliere §1

Permanent
informare

Grup-tinta: Studenti, absolventi, elevi cu potential inovativ
Directia: Dezvoltarea spiritului antreprenorial si inovativ

Permanent Cresterea vizibilitati

online

Minimum 10 matenale
elaborate

Pe parcursul

Minimum 50 sesiuni
online

Obiectiv Perioada de Indicatori anuali de
strategic realizare rezultat
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[ Promovarea participarii | Permanent Mm.m.]um '1 QO ik
ok ol & 1or Iz articipanti implicati
clevilor si studentilor la p
[. Stimularea competitii de ider g1
Inifiativel hrolecte SRR — g,
creativitail §i Organizarea sesiuntlor de | Pe pa.rcursul Minimum 10 activitati
capacitatii de dezvoltare a ideilor de anului
Inovare a tinerilor | proiect si antreprenoriat
BT — — :
Grup-tintd: Studenti si absolventi USM ;
i Directia: Dezvoltarea relatiei cu absolventii si comunitatea profesionala
~ Obiectiv Activitati Perioada de Indicatori anuali de
| Strategic realizare rezultat
[. Consolidarea Crearea unei retele de Permanent Baza de date actualizata
relatiel cu absolventi implicati In
absolventit USM | activititile Centrului ‘
Organizarea intalnirilor cu | Pe parcursul | Minimum 10 intalniri
absolventi de succes anului
Promovarea povestilor de | Permanent Minimum 20 materiale
succes profesional ale promovate
| absolventilor :
Grup-tinta: Angajatori si parteneri institutionali
Directia: Consolidarea parteneriatelor strategice
B Obiectiv Xctivijtz‘iﬁ LrTerioacWr__glndicatori anuW

strategic b s, realizare rezultat |
[. Dezvoltarea Identificarea domeniilor Permanent Analiza anuala realizata
cooperaril dintre | prioritare de colaborare cu
USM si piata angajatorii = :
muncii Organizarea meselor Pe parcursul | Minimum 5 mese
rotunde cu reprezentantii | anului ortunde
mediului economic e e =
# Colectarea feedback-ului JT Permanent Chestionare aplicate 1
angajatorilor privind anual
competentele necesare
absolventilor i 4
Utilizarea rezultatelor Anual Raport de analiza
pentru imbunatatirea elaborat
activitatilor Centrului |2 | s
Directia transversala: Promovarea imaginii Centrului j
Obiectiv i Activitati | Perioada de Indicatori anuali de
| strategic realizare rezultat .
Cresterea Elaborarea 1 [anuarie — Plan elaborat
vizibilitatii implementarea planului de | februarie
Centrului de comunicare ot s
Ghidare in Promovarea activitatilor Permanent Informare continui
Cariera s1 Relatn | Centrului prin canale
cu Piata Muncii online s1 offline |
Elaborarea materialelor de | Permanent Minimum 20 materiale
promovare | |




—

Pe parcursul | Minimum 5 participari
anului

Participarea la evenimente
instituftonale §1 nationale
dedicate educatiei i
ocuparii

Art. 7. INDICATORI GENERALI DE PERFORMANTA Al CENTRULUI PENTRU
ANUL 2026

In rezultatul implementarii Planului de actiuni se estimeaza atingerea urmatorilor indicatort:

Valoare planificata
Minimum 500 persoane
Minimum 100 persoane
Studenti participanti la activititi de dezvoltare profesionald | Minimum 1500 persoane
Minimum 1500 persoan¢
Minimum 20 organizafii
Minimum 5 evenimente

Oportunitati profesionale promovate

Absolventi monitorizati privind angajabilitatea Minimum 200 persoane
Traininguri privind angajabilitatea Minimum 10 activitats
Mentori si specialisti implicati Minimum 30 persoane

Art. 8. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI

Monitorizarea realizarii Planului de actiuni al Centrului de Ghidarein Cariera si Relatii cu Piata
Muncii pentru anul 2026-2027 se va realiza prn:

a) evidenta activitatilor desfagurate;
b) colectarea datelor privind numarul beneficiarilor;

¢) analiza indicatorilor de rezultat;

d) colectarea feedback-ului participantilor;
e) evaluarea colabordrii cu parteneril externi;
f) elaborarea rapoartelor periodice privind activitatea Centrului.

Rezultatele implementérii Planului vor fianalizate anual si vor constitui baza pentru elaborarea
Planului de actiuni pentru anul urmator.

Art. 9. REZULTATE ASTEPTATE

Prin implementarea Planului de actiuni pentru anul 2026, Centrul de Ghidare in Carera si

Relatii cu Piata Muncii isi propune:

« dezvoltarea unui sistem modern de ghidare §i consiliere profesionala;
. cresterea gradului de pregdtire a studentilor pentru piata muncii;

« consolidarea relatiei dintre USM si angajatori;

. cresterea oportunitatilor de angajare si dezvoltare profesionala,;

« dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre cariera,




y A ’ N ’ ' 3. :, YA A ' ’ r.
«  sustinerea initiativei si inovarii in rindul tinerilor, | i z
111 ' . ‘ ale (f o ¥ miel.

+ consolidarea imaginii USM ca institutie conectatd la necesitatile societafi §1 €CONOMICI

Art. 10. DISPOZITI FINALE

Prezentul Plan de actiuni al Centrului de Ghidare in Carierd §1 Relatii cu Piata MUH?” P?nf‘:‘f
anul 2026-2027 intrd in vigoare dupa aprobarea de citre structurile competente ale Universitafil
de Stat din Moldova,

Implementarea acestuia va contribui la dezvoltarea unui mecanism eficient de sprijinire
a beneficianlor in alegerea, planificarea si dezvoltarea carierei, precum §i la consolidarea
rolului USM in pregatirea specialistilor competitivi pe piata muncii.

Director/Coordonator Centrul de Ghidare in Carieri si Relatii cu Piata Muncii




TABEL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE

Nr.| Obiectiv strategic Activitati | Termen de rResponsabir Indicatori
crt + planificate ﬁ__[ealizaret | _de rezultat |
l. | Informarea si Organizarea Martie-mai | CGC-RPM, | Minimum
orientarea vizitelor in licee 1 | 2026 facultatile | 30 institutii
profesionald a colegii, | USM vizitate
clevilor privind prezentarea oferte
oportunititile cducationale i
| educationale ale | perspectivelor
|  USM profesionale |
2. | Promovarea Organizarea Aprilie-mai | CGC-RPM, | Minimum
imaginii USM in | activitatilor 2026 facultati, 300 elev
randul vitorilor JStudent USM studentl participanti
student pentru o zi”, vizite voluntari
sl excursil
| | universitare
3. | Dezvoltarea Sesiuni individuale | Pe parcursul | Specialisti Minimum
orientaril si colective de anului CGC-RPM | 200
vocationale a ghidare in cariera beneficiar
candidatilor la |
studil i % fic]
4. | Facilitarea Sesiuni de Septembrie— | CGC-RPM, | Informarea
Integrarii informare privind | octombrie administratia | studentilor
studentilor anului I | viata universitara, | 2026 facultatilor | anului I
serviciile USM si
oportunititile de
F | implicare o e
5. | Dezvoltarea Organizarea Pe parcursul | CGC-RPM, | Minimum
competentelor workshopurilor anului formatori 20 activitati
personale si privind invitati
profesionale ale comunicarea,
studentilor leadershipul, 3
gestionarea ?
carierei $i
dezvoltarea
| ersonala s x|
6. | Cresterea gradului | Traininguri privind | Octombrie | CGC-RPM, | Minimum :;
de angajabilitate a | elaborarea CV- 2026 —mai | specialigti 25 Instruirl 3
studentilor ului, scrisorn de 2027 HR
intentie i
pregatirea pentru ~
| ) interviu | I :
7. | Consolidarea Identificarea si Permanent CGC-RPM Minimum
relatiei cu piata atragerea 20 parteneri =
muncii angajatorilor in activi &
activitatile
Centrului
Fg_% Crearca 5 7 Promovarea | Permanent # CGC-RPM | Minimum -
| oportunitatilor | stagiilor de L * 150 }
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1 1 N ¢y ] e A oportunitafi
profesionale practica, . promovate
pentru studentt internshipurilor §i

| locurilor de munca I By
4
| 9. | Dezvoltarea Organizarea Pe P@'CUTSU] CGC'RI,) M, %l?,;gm & ’
| dialogului dintre | intalnirilor ,,Dialog | anului | parteneri |
studenti si cu angajatorul” | | economici
Jangajaton | -
hlo- Organizarea Organizarea—_—m
| evenimentelor de | Targului de noicmbric | parteneri 200 i
cariera Cariere USM 2026 anggjgtor g
narticipanti
L1. | Monitorizarea Aplicarea Septembrie- | CGC-RPM, | Minimum
trascului chestionarelor octombrie facultat 200 '
profesional al privind absolventl .
absolventilor angajabilitatea monitorizafi
| absolventilor
12. | Analiza insertiei Elaborarea Octombrie— | CGC-RPM | Raport
profesionale raportului privind | noiembrie anual
angajabilitatea elaborat
absolventilor USM | *
13. | Digitalizarea Dezvoltarea si Permanent | CGC-RPM | Actualizare
serviciilor actualizarea continud
Centrului | platformelor
digitale cu
oportunitati
R wsionale i L Thic e
14. | Promovarea Publicarea +Permanent 5 CGC-RPM lrMinW-ﬁ
oportunitatilor ofertelor de 200
profesionale munca, internship oportunitati
| | online | s1 voluntariat E _publicate i
15. | Dezvoltarea Implicarea Permanent | CGC-RPM, | Minimum
comunitati de absolventilor in Alumni 20
absolventi activitati de USM absolventi
mentorat implicati
orientare
t ‘ wrofesionalé - ad o |
16. | Dezvoltarea Organizarea USM | Octombrie- | CGC-RPM, | Minimum o
spiritului inovativ | Future Hackathon | Februarie parteneri, editie
al tinerilor 2026 — ,,Idei1 care facultati organizata
construiesc
viitorul” | £ i
17. | Sustinerea | Organizarea | Pe parcursul | CGC-RPM, Minin?m‘n |
initiativel activitatilor anului mentori 10 activitati
antreprenoriale privind
dezvoltarea ideilor
de proiect §i
| antreprenoriat L L
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18. C0“801}darfa Promovarea Permanent | CGC-RPM | Minimum
gom.um.cém activitatilor 50 materiale
| nstitutionale | Centrului prin informative
canale online si
}-———WL*.__.#O_fﬂine—___#____————#——————————"” =T
19. | Dezvoltarea Participarea la Pe parcursul | CGC-RPM Minimum S
parteneriatelor evenimente anulul participarl
strategice dedicate educatel,
ocuparii §i
dezvoltari
| | profesionale S B




