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Capitolul 1. DISPOZITII GENERALE

Art. 1. ARIA DE APLICARE A REGULAMENTULUI
Centrul de Ghidare in Carierd, in continuare (CGC), este o unifate structurald in
organigrama Universititii de Stat din Moldova (in continuare USM), care isi desfagoara
activitatea in conformitate cu prevederile legale in materie pentru realizarea misiunii sale.
Beneficiarii activitatii CGC sunt:

a. studentii USM, indiferent de programul de studii la care acestia sunt inmatriculati sau de
forma de invatamant, inclusiv studentilor internationali, veniti la studii prin programe de
mobilitéti;

b. elevii din anii terminali de liceu, prin parteneriate incheiate cu unitati din invatamantul
preuniversitar sau in urma solicitarilor individuale ale acestora;

¢. absolventii

d. persoane interesate, in urma solicitarilor individualc ale acestora.

Art. 2. CADRUL NORMATIV

—  Codul Lducatiei al Republicii Moldova
—  Carta Universitatii de Stat din Moldova
-~ Regulamentului intern al USM.,

Art. 3. DEFINITII

a) Cariera — autorealizare profesionala si recunoastere sociald, traseul de dezvoltare a unci
persoane prin invatare si munca.

b) Proiectarea carierei este un proces permanent, incadrat in limitele de viata constienta a
individului, ansamblu de actiuni, orientate spre identificarea posibilitatilor de valorificare
a potentialului persoanei prin activitatea profesionala.

¢)  Ghidare in carierd -aspect al influientei educative §i are misiunea de a pregdti si sustine
persoana in proiectarea carierei

d) Vocatie — aptitudine deosebitd pentru o anumita artd sau stiinta predispozitie pentru un
anumit domeniu de activitate.

¢) Profesie — ocupatie. meserie, indeletnicire cu caracter permanent. pe care o exercitd
cineva in baza unei calificari profesionale,

A Calificare  profesionald — recunoasterea oficiala a valorii  rezultatelor formdrii
profesionale. Sistem de competente ce certifica posibilitatea si dreptul de a realiza o
activitate profesionald

g) Dezvoltare profesionald — cresterea nivelului performantei in cadrul unei ocupatii,
meserii, indeletniciri.

h) Consiliere - un proces profesional de sprijin individual sau de grup, desfasurat intr-un
cadru confidential si etic, prin care specialistul calificat (consilie in cariera), ofera
asistentd beneficiarilor in vederea determinarii parcursului de formare profesionala,
angajare in campul muncii, sau dezvoltare profesionala.

Art. 4. MISIUNEA CGC
Misiunea CGC consta ghidarea in cariera a studentilor, candidatilor la studii, absolventilor,
altor persoane interesate, privind proiectarea carirei, prin determinarea domeniului de
formare profesionala, traseului academic, monitorizarea angajabilititii absolventilor.
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5. OBIECTIVELE CGC

Ghidarea in carierd a candidatilor la admitere;

Facilitatarea conditiilor pentru integrarea academica a studentilor anului [;

Oferirea suportului pentru configurarea traseului academic al studentilor;

Identificarea oportunitatilor profesionale de angajare in cdmpul muncii a studentilor din
ultimii ani de studii:

Consultanta in integrarea socio-profesionald a absolventilor;

Crearea unei baze de date a angajatorilor, prin consolidarca realatiilor cu agentii
economici;

Organizarea si ghidarea activitatii de voluntariat a studentilor USM

Formarca si utilizarca unci baze de date clectronice privind angajabilitatea si cariera
profesionala a absolventilor USM:

Participarca in rcalizarca de studii si cercetari in vederea identificdarii [actorilor
stimulatori si a barierelor in dezvoltarea profesionala a absolventilor USM,

6. DOMENIILE DE COMPETENTA ALE CGC

Domeniile de competentd ale SMPC sunt: ghidare §i consilierea in carierd, monitorizarca
angajabilitagii si implementarea proiectelor orientate catre cresterea gradului de insertie a
studentilor si absolventilor; coordonarea activititii de voluntariat, initierea $1 mentinerea
relatiilor cu partenerii externi.

Capitolul II. GHIDAREA SI CONSILIEREA IN CARIERA

7. PRINCIPIT DE REALIZARE A GHIDARII iN CARIERA

Prncipiul deschiderii si abordarii echidistante a beneficiarilor;

Principiul abordarii sistemice a problematicii proicctarii carierei

Principiul individualizarii perocesului de ghidare in cariera, cu accent pe caracteristicile
personale ale bencficiarului si conditiile personalizate ale contextului de ghidare in
cariera;

Principiul prioretizérii proiectirii carierei. in raport cu ghidarea in carierd, care apreciaza
acest proces din perspectiva abordirii procesului de ghidare, doar ca suport pentru
poectarea carierei de citre beneficiar, axarea pe luarea deciziei respconsabile de cire
beneficiar:

Principiul realizirii sistematice a ghidarii in carierd, prin preintdmpinarea unor interventii
sporadice, fird continuitate gi finalitate:

Principiul algoritmizarii procesului, in baza respectarii unor repere conceptuale:
Principiul valorificarii diversitatii modalitatilor de ghidare in carierd, inclusiv prin
utilizarea sistemelor TIC;

Principiul realizarii ghidarii in carierd in baza unor repere conceptuale clare si relevante
contextului de formare si integrare profesionala actual;

8. PRINCIPII DE ACTIVITATE A PERSONALULUI ANGAJAT IN CGC

Pentru realizarca misiunii gi obiectivelor CGC, angajatii vor sigura:

accesibilitate si flexibilitate — in utilizarea tipurilor de activitate, strategiilor de
influenta, angajatii CGC, vor {ine cont sa adapteze nivelul de pregatire. atitudine si
implicare emotionald a grupului-tintd la obiectivele ghidarii in carierd, potrivite
conditiilor de formare profesionald sau perspectivei de angajare:



personalizare — aplicarea modalitatilor de ghidare si consiliere in carierd. va permite
beneficiarului crearea profilului personalizat ce va contribui la proiectarea carierei
personale, prin descoperirea potentialului individual si prin crearea traseului
" profesional gi/sau pentru tranzitia in piata muncii;

relevanta dintre profilul potentialului individual si finalitatile procesului
*educational;

|

confinutul dinamic - reactualizarca permanentd la continutului in raport cu nevoile

beneficiarului;

— gestionarea conturilor in corespundere cu etapele procesului de ghidare si consiliere
in carierd a utilizatorilor.

Art.9. BAZA PARADIGMATICA A GHIDARII iN CARIERA
Activitatea de ghidare in cariera a tuturor grupurilor-tintd de beneficiari se va
realiza in baza unei ahordarii sistemice axatd pe obiectivele-cadru ale ghidarii si
proicctarii carierei, in raport cu nevoile heneficiarului, tinind cont de triada vreau-
pot-trebuie, conturdnd profilul ocupational al persoanci. Finalitatea majord a tuturor
activitatilor, rezida in elaborarea‘ajustarea de citre client a proiectului de carierd,

Ce vrea persoana? Acest reper include: doringe, interese, aspirafii ale autorealizirii prin
profesie, avand la bazd potentialul creativ al oricarui individ, dreptul de a alege si a trasa
strategil de viitor. Importanta acestui reper este consolidati de sfera emotiv-afectiva a
personalitafii. ce constituie un suport important al motivatiei pentru activitatea de invitare
si cea profesionald, precum si pentru formarea atitudinilor.

Ce poate? Este aspectul ce se bazeazd pe capacitaile persoanei §i constituie reperul care
transforma intenia in fapt real. Unul din criteriile de baza in alegerea scolii si profesiei
consta in compatibilitatea subiectului/persoanei cu genul de activitate, Regula de aur a
proiectarii carierei, constd in sus{inerea unei optiuni pentru un anumit tip de activitate, un
domeniu (o scoali i o profesic), in care persoana cu efort minim si oblind succes maxim.

Ce trebuie? Acest reper reflecta cerintele sociocconomice, necesitatile pietei muncii.

Faptul este influentat la nivel macroeconomic, de tendintele evolutiei pe plan global.,

precum §i de specificul/particularititile economiei la nivel regional si local.

Dezvoltarea rapidd tehnico-stiintifica, explozia informationala genereaza hoi

specialitati sau noi functii in cadrul unor domenii traditionale. Mobilitalea pietei

muncii sporeste gradul de imprevizibilitate $i impune persoanele s iasd din cadrul
viziunii traditionale asupra profesiilor.

Art.10. OBIECTIVELE GHIDARII IN CARIERA
Ghidarea in cariera este orientatd asupra diferitor grupuri tinta:
Liceeni, care doresc sa ia decizii cu privire la cariera profesionala:
-~ informarea despre oferta educationala a USM;
analiza profilul personal vocational. pentru alegerea parcursului de formare
profesionala;
— claborarea Portofoliului de cariera pentru studii.
Studentii anului I, pentru;
— informarea despre specificul functiondrii mediului academic universitar:
— crearea profilului vocational, in scopul ajustarilor pe parcurs a nevoilor de



dezvoltare personala, analizei posibilitatilor de integrare in activititi de voluntariat
pentru obtinerea experientei profesionale (conform Legii voluntariatului);

— initierea Portofoliului de dezvoltare personala si elaborarea Proiectului de cariera:

— " prevenirea abandonului universitar cauzat de motive de adaptare la mediul
universitar.

" Studentii anului I1, pentru:

— ajustarca necesitatilor educationale in procesul formarii profesionale. prin accesarea
cursurilor optionale (managementul proiectelor, etc.);
identificarea 1nstitutiei privind realizarea stagiilor de practica (specialitate,
cxtracurriculara, licentd);

— completarea Portofoliului de cariera gi extinderea proiectului personal de cariera;
Studentii anului IT1, pentru:

— determinarea domeniului de formare pentru ciclul 11 — Masterat;

— consolidarea motivatiei pentru angajarca in campul muncii, conform calificarii
profesionale:;

— reactualizarea Portofoliului de cariera si extinderea proiectului personal de cariera:

— pregdtirea pentru inserfia in cimpul muncii:

— explorarea companiilor ce prezinta interes pentru angajare:

— contactarea companiilor. pentru analiza ofertelor:

— pregitirea dosarului de angajare;

— sustinerea interviului de angajare.
Absolventii institutiilor superioare de invatamant, pentru:

— reactualizarea Portofoliului de cariera pentru angajare:
accesarea informatiilor specifice/utile cu privire la domeniile de interes profesional,

~ identificarca posibilitatilor de formare sau recalificare profesionala:
Persoanele adulte, aflate in curs de dezvoltare profesionala, pentru:

— determinareca programeclor de formare continua;

— participarca la programe de dezvoltare profesionala;
constituirea unor posibile cdi pentru carierd (accesarea ofertelor de angajare: re-
cvaluarca dosarului de angajare: etc.).

Art. 11. CONTINUTUL GHIDARII iN CARIERA
Continuturile activitatilor de ghidare in carierd din cadrul CGC, se vor axa pe patru
directii:
a) formarea nevoii de proiectare a carierei, sistemului de atitudini, valori si competente ce
faciliteaza integrarea socioprofesionald;
b) cunoasterea potentialului individual a persoanei;
¢) informarea:
d) realizarea activititilor de marketing vocational.
Formarea nevoii de profectare a carierei, sistemului de atitudini §i valori
competentelor-cheie cc facilitcazd integrarca socioprofesionald, vizeaza detinerea
competentelor  sociale (cele care faciliteaza si  realizeaza comunicarea i
interrelationarea), prccum §i formarea sistemului de valori, atitudini, pozitii‘viziuni
personale, care constituic o partc intcgrantd a conceptici despre lume §i viata a



individului. In baza sferei afectiv-volitive se contureazd interesele. tendinta de
manifestare, prin implicarea in activitatea social-utila. In functie de sistemul de valori,
persoana identificd criteriile de evaluare a contextului social-economic, a
posibilitatilor de autorealizare gi a proprici dimensiuni vizavi de realitatea existenta.
Substratul atitudinal-valoric al actiunii umane determina prioritdtile in viata omului,
mobilizeaza resursele intelectuale si fizice, conturcazd moralitatea comportamentului.
Pentru formarea sistemului de atitudini §i valori este necesard crearea unor situatii in
carc formabilii exerseazi,
Formarea sistemului de valori si a competentelor necesare integririi socioprolesionale
au drept obicctive:

consolidarca motivelor favorabile activititii profesionale;

consolidarea/formarca unor atitudini pozitive fata de profesia aleasa si a dorintei de

implicare in activitatea profesionala;

aprecierea muncii ca mijloc de baza in crearea conditiilor de viata;

[ormarea competentei de a lua decizii;

formarea competentei de comunicare asertiva;

formarea competentei de a rezolva probleme:

aprecierea muncii ca mijloc de baza in crearca conditiilor de viata;

cvaluarea posibilititilor de autorealizare prin profesie in Republica Moldova;

aprecierea dezavantajelor migririi in scopul unei munci necalificate.
Cunoaygterea potentialului individual este importantd pentru ghidarea/proiectarea
carierei.

Actiunile individului, felul de a gindi si a elabora sint influentate de:

a)
b)
¢)
d)
a)
b)
¢)

d)

a)
b)
c)
d)
e)

specificul proceselor cognitive: atentie, memorie, gindire, imaginatie etc., care genereazi
anumite capacitati;
aptitudini, ce sunt dispozifii naturale si dobindite dc a cfectua anumite sarcini;
interesele:
imaginea de sine:

—Informarea, permite stabilirea unor perspective ale actiunii. tindnd cont de:
lumea profesiilor si specificul acestora, caracteristici i particularititi ale activitatii
profesionale; conditii de muncd si integrare profesionali;
cerintele pietei muncii, perspectivele dezvoltarii socioeconomice, oferta sociala de
muncd in diferite sectoare de activitate profesionala;
posibilitatile sistemului educational, se referd la domeniile de studii i formare
profesionali; ofertele sistemului educational;
cadrul legislativ a activititii profesionale.
Realizarea activitafilor de marketing vocational, promovarea si autopromovarea

personalitdtii, care pune accent pe:

formarea abilitatilor de a identifica un loc de munci;

identificarca sursclor de informare despre angajator;

formularea criteriilor de segmentare a pietei muncii;

elaborarea dosarului functional al candidatului;

pregitirea pentru interviul de angajare.



Art. 12. REALIZAREA SESIUNII DE CONSILIERE.

Consilierea este apreciata drept forma cea mai complexa de ghidare in carierd. Dupa
scop, poate fi:

diagnostic-constatativi:

formativ-profilactica:

recuperatorie.

Consilierea este un proces complex, multiaspectual i etapizat. Implicarea
angajatilor CGC in procesul consilierii necesitd parcurgerea urmatoarelor etape:
debutul;

sprijinirea clientilor in procesul de schimbare;

suport acordat clientilor in implicarea in activitdti dc autocvaluare;

suport acordat clientilor in informareca despre lumea muncii;

ajutarca clientilor sd-si extinda sau sd-si limiteze alegerile;

sustinerea clientilor in procesul de planificare

Art. 13. FORME DE CONSILIERE

a)
b)

Complexitatea procesului de consiliere, dar conditiile, necesitatile grupului- tfinta,
genereaza o multitudine a formelor de realizare.

Consilierea poate fi efectuata in grup si individual.

Consilierea se poate realiza fata in fata, on-line sau telefonic. Consilierea fata in fata se
desfagoard la sediul SMPC si are o duratd intre 30 si 60 de minute. Consilierea on-line se
realizeazd sub forma unor sesiuni on-line prestabilite si derulate prin intermediul
platformelor on-line agreate de universitate. Durata unei sesiuni online este cuprinsi intre
30 si 60 de minute. Consilierea telefonica se deruleaza in general in situafii urgente.

Capitolul III. MONITORIZAREA ANGAJABILITATII ABSOLVENTILOR

Art.14, PROCEDURA DE MONITORIZARE A ANGAJABILITATII

b)

Procedura se aplicd pentru toti absolventii USM, indiferent de forma sau ciclul de studii;
USM va utiliza platforma nationald de monitorizare a angajabilitatii care permite accesul
direct al absolventilor USM in vederea completirii Chestionarului de monitorizare a
insertiei pe piata muncii;

Seful CGC este responsabil de respectarea aplicarii procedurii si ajustarea Chestionarului
de monitorizare a inserliei pe piala muncii;

Administratorul aplicatiei are responsabilitatea intocmirii g1 listarii rapoartelor de
monitorizare a insertici absolventilor pe piata muncii, pe care le aduce la cunostinta
Prorectorilor, Decanilor. Sefului departamentului Managementul Calitatii, Sefului
departamentului Studii.

[nstrumentele de monitorizare sunt definite de catre administratorul aplicatiei (formularul
de actualizare date personale. chestionarul compus din intrebéri §i modalitatea de rdspuns
la fiecare din aceste intrebdri), iar procesul constd in urmitoarele modalitati de
monitorizare a insertiei absolventilor USM pe piata muncii:

solicitarea de completare a chestionarului de catre absolvent in momentul eliberarii
diplomei de studii;

prelucrarea datelor $i stocarea acestora in baza de date a decanatelor si CGC,



socilitarea, prin posta electronica a absolventului, a completarii chestionarului-tip, dupi 6
luni de la absolvire si dupa 12 luni;

prelucrarea datelor si stocarea informatiei in baza de date a decanatelor si CGC;

analiza reflexivi a angajabilitilii promotiei respective, generarea concluziilor si
identificarea tendintelor;

elaborarea unor strategii de ghidare si consiliere in carierd, precum de consolidare si
mentinere a relatiilor cu mediul de afceri si segmente distincte ale pietei muncii.

Art. 15. BENEFICIARI Al DATELOR

Beneficiarii institutionali ai rezultatelor monitorizarii angajabilitatii §i a traseului
profesional ai absolventilor USM sunt:

Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionala si Senatul USM, care pot utiliza
rezultatele monitorizdrii in planificarea strategica a ofertci educationale a USM,
proiectarea unor activititi‘evenimente oricntate spre consolidarca motivatici de angajare
in conformitate cu calificarea profesionala:

Departamentul Managementul calitdtii, interesat in rezultatcle monitorizarii in vederea
ajustarii planurilor de studii la rigorile pietei muncii;

Decanatele, departamentele de profil, interesate de rezultatcle monitorizarii in vederea
adaptarii curriculei disciplinelor de studii la nevoile de formare a beneficiarilor de servicii
educationale. corelarea mai eficientd a instruirii teoretice cu stagiile de practici;
identificarea si consolidarea partenerilor din piata muncii;

CGC, care poate utiliza rezultatele monitorizarii angajabilitatii si a traseului profesional a
absolventilor in activitdtile de consiliere in carierd a abiturientilor, studentilor sl
absolventilor.

Beneficiari finali ai monitorizarii angajabilitatii i a trascului profesional a absolventilor
USM sunt abiturientii §i studentii USM care pot extrage informatii relevante atat cu
privire la sansele de angajarc la finalizarea studiilor, cdt si cu referire la [actorii
stimulatori si barierele cu care se pot confrunta in domeniul profesional respectiv. La
solicitare. rezultatele monitorizarii sunt prezentate Ministerului Educatiei si Cercetarii al
Republicii Moldova, Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Lducatie s1 Cercetare,
altor utilizatori externi.

Capitolul IV. INITIEREA ST MENTINEREA RELATIILOR CU BENEFICIARII
EXTERNI

Art. 16. DIRECTI DE ACTIVITATE iN PROCES DE INITIERE A RELATIILOR

CU PARTENERII EXTERNI

Activitatea de initierca si mentinere a relatiilor cu beneficiarii externi prevede
urmitoarele directii cheie de activitate:

initierea acordurilor de colaborare cu mediul real, ONG-uri, organizatii publice, din tara
si de peste hotare:

realizarea actiunilor focusate pe valorificarea potentialului partencriatelor cu mediul
academic, public i de alaceri

desfasurarea proiectelor in colaborare cu beneficiari externi orientate spre insertia
absolventilor USM in campul muncii;

dezvoltarea si realizarca de parteneriate cu alumni.



Art. 17. ACTIVITATEA DE GESTIUNE A PARTENERIATELOR
Activitatea de gestiune a parteneriatelor presupune colaborarea cu institutiile dc
invitimant de toate nivelele, autorititile publice, ONG si agentii economici in vederea
* oleririi serviciilor de calitate privind insertia in cAmpul muncii a studentilor, promovarea
ofertei educationale a USM.

Capitolul V. ORGANIZAREA ACTIVITATII CGC

Art. 18. STRUCTURA CGC

- Structura CGC este racordatd la directiile cheic de activitate, la necesitate, pot fi
constituite servicii separate, responsabile de realizarea activitatilor specifice.

- Lanecesitate, pot fi create i alte structuri capabile sa faciliteze realizarea functiilor CGC.

- In vederea realizarii obiectivelor sale CGC se afla in comunicare continua si sustinere
reciprocd in organizarca diverselor tipuri de activitate cu: decanatele facultatilor USM;
Departamentul  Managementul calitatii; Departamentul Comunicare si structuri ce
realizeaza activitafi de marketing si crearc de imagine a USM.

Art. 19. FINANTAREA CGC S1 A ACTIVITATILOR DESFASURATE

- USM pune la dispozitie spatii. mobilier. tehnica de birou, consumabile, conexiune la
[nternet ete., necesare pentru buna organizare a activitatii CGC.,

- Organizarea evenimentelor este cofinantatd din sursele provenite din sponsorizarile si
donatiile facute de citre partenerii proiectelor.

- Activitatea curentd a CGC este sustinutd de ciitre angajati. care isi exercita atributiile de
serviciu, conform pozitiilor in statele de functie ale universitatii.

Art. 20. PERSONALUL SMPC

- Personalul CGC este angajat in baza statelor de personal. aprobate anual (sau la
necesitate) de catre rectorul USM.

- Activitatea CGC este coordonata de catre seful CGC, numit prin ordin de cdtre rectorul
USM.

- Seful CGC, poate propune spre aprobare rectorului USM candidaturi pentru suplinirea
functiilor vacante.

- Atributiile angajatilor din cadrul CGC sunt descrise in fisele de post. elaborate sub
responsabilitatea sefului CGC, coordonate cu prim- prorector si avizate de citre rectorul
USM.

- Angajirile in cadrul CGC se fac full time, part time sau per proiect, cu incheierea
contractului individual de munca sau a contractului de prestari servicii,

- Unele functii din cadrul CGC pot fi suplinite de citre studenti, angajali part-time sau pe
principii de voluntariat.

- Salarizarea personalului are loc in baza formulelor de tarifare a personalului in cadrul
institutiilor de invatamant superior, cu posibilitatea includerii adaosurilor la salariul de
functie, in baza veniturilor incasate din prestarea serviciilor contra plata.



Art. 21. ATRIBUTIILE SEFULUI SMPC

Seful CGC este responsabil de activitatea integrald a centrului §i asigurd indeplinirea
obiectivelor si a atribugiilor prevazute de prezentul Regulament. Pentru realizarea
obiectivelor CGC seful serviciului indeplineste urmatoarele actiuni:

elaboreazd planul anual de activitate a CGC si organizeaza activitatile in conformitate cu
planul aprobat;

prezintd rapoarte de activitate a CGC;

colaboreaza cu decanatele USM in scopul realizirii obiectivelor urmarite de catre CGC.
activitati si evenimente;

initiaza acorduri de colaborare cu diverse intreprinderi, institutii publice, organizatii non-
guvernamentale in scopul realizarii obiectivelor CGC;

acorda suport Asociatici absolventilor USM in desfasurarca activitdtii si contribuic la
cresterca gradului de implicare a absolventilor in viata USM;

aproba obligatiunile de serviciu a personalului CGC si asigurd un control cficient al
exccutarii atributiilor de serviciu,

administreaza patrimoniul CGC:;

exercita alte imputerniciri, atribuite prin actele normative ale USM.

Seful CGC poarta raspundere personald pentru exercitarea obietivelor centrului si
utilizarea conform destinatiei a alocatiilor bugetare si a resurselor atrase sub forma de
granturi $i/sau sponsorizari

Art. 22. RELATIILE CU ALTE UNITATI STRUCTURALE ALE USM

Activitdtile CGC, la nivelul conducerii USM se subordoneazi rectorului, dar conform
competentei si afinitatii activitatii realizare, sunt coordonate prim-prorectorului, prorector
cu activitatea didactica.

In vederea realizarii responsabilitatilor, CGC conlucreaza cu toate subdiviziunile USM.
Organizarea activitatilor de promovare a specialititilor USM este organizatd in
colaborare cu decanatele si departamentele care gestioneaza specialitatile respective.
Pentru realizarea unor activititi specifice, previzute de prezentul Regulament SMPC
poate solicita suport din partea specialistilor si‘sau a cadrelor didactice.

in vederea realizarii bazelor de date. a registrelor si platformelor on-line. CGC
conlucreaza cu structuri ce gestioneaza sistemul digital utilizat de cétre USM,

DISPOZITII FINALE
Prezentul Regulament intrd in vigoare din data aprobarii de cétre Senatul USM;
Regulamentul poate fi modificat prin decizia Senatului USM.



